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Text:
Im Grossen Gemeinderat (GGR) ist immer wieder die Rede davon, dass man gegeniber Stadtrat/Ver-

waltung wenig bewegen kénnen. Im Rahmen der Revision der Gemeindeordnung (GO) gilt es deshalb
auch, die Arbeitsweise des Gemeinderates bzw. das Zusammenwirken von GGR und Stadtrat/Verwal-
tung zu Uberprifen und zu verbessern. Einerseits sollen erkannte Schwachstellen der geltenden GO
behoben werden, andererseits soll die neue GO auf die verdnderten Rahmenbedingungen wie auch auf
sich abzeichnende Entwicklungen ausgerichtet werden. Dazu gehdren u.a. noch knappere Finanzen,
die Strukturierung einzelner Verwaltungsabteilungen als mehr oder weniger selbsténdige Dienstleister,
neue Kooperationsformen zur Sicherstellung des Service public wie auch neue (u.a. partizipative) For-
men der Wahrnehmung hoheitlicher Funktionen. In diesem Zusammenhang ist auch die Frage der Mit-
wirkung nicht-demokratisch gewahlter Gruppierungen (z.B. Interessengruppen, Quartiervertretungen)
kritisch zu prifen. ’

Fir das Parlament stellt sich dabei die Grundfrage, wie der Ubergang von der bisherigen Feinsteuerung
zu wirksamen Formen der Grobsteuerung bewerkstelligt werden kann, zum Beispiel durch die Verstar-
kung der Einflussnahme auf strategische Entscheidungen, die Anpassung des Budgetprozesses, den
Ausbau des parlamentarischen Controllings. Dies wird Auswirkungen haben auf die Aufgabenbereiche
und Arbeitsweisen der Kommissionen und die Ausgestaltung der parlamentarischen Mitwirkungsrechte
(Vorstdsse).

Es stellen sich u.a. folgende Fragen: Hat sich das System mit den stdndigen Kommissionen bewéahrt?
Braucht es allenfalls fir jede Verwaltungsabteilung eine eigene Fachkommission, die auch fir Budget-
fragen und Controlling zustandig ist? Sollen fir gréssere Projekte vermehrt ad hoc-Kommissionen ge-
bildet werden, um Querschnittsaspekte einbeziehen zu kénnen? Wie kann bei grésseren Projekten die
Mitwirkung des Parlaments schon wahrend der Projektphase sichergestellt werden? Dabei sind die Auf-
gaben der GPK grundlegend zu Uberprifen, ihre breite Zusténdigkeit zu hinterfragen und ihr Aufgaben-
bereich allenfalls auf die eigentliche (lbergreifende) Fiihrungs- und Kontrollfunktion zu beschrénken.

Bei den parlamentarischen Vorstéssen ist deren Wirksamkeit und Effizienz zu tberprifen: Wie kann
das Instrumentarium gestaltet werden, um dessen Wirkung zu verstérken? Braucht es neue Instru-
mente und Verfahrensregeln wie zum Beispiel Vorentscheide, die spéter nur mit qualifiziertem Mehr
umgestossen werden kénnen?

Der Stadtrat wird daher eingeladen, dem Grossen Gemeinderat im Rahmen der
Vorlage fiir eine neue Gemeindeordnung seine diesbeziiglichen Analysen und
Vorschlage (inkl. priifenswerte Varianten) vorzulegen.
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